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Krinova Forvaltningsberattelse 2025
Styrelseordférande med styrelsen for Krinova AB, 556572-8812, med sate i Kristianstad,
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31.
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Krinova Incubator & Science Park hjalper féretag att vdaxa genom innovation, samverkan och
affarsutveckling. Lokalt foér alla branscher, nationellt for livsmedel. Krinova skapar
forutsattningar for foretag att utvecklas och gora skillnad. Krinova har dven en

inkubator med nationellt intag.

| Krinovas roll som inkubator och science park ligger att vara en katalysator for utveckling
och innovation i samhallet — ett arbete som inte har nagra geografiska granser. | en allt mer
komplex varld ar det allt viktigare att ingd i storre sammanhang. Krinova bygger strategiska
partnerskap med representanter fran privat och offentlig sektor, akademi samt med aktérer
fran olika naringar som gemensamt arbetar for 6kad innovation, hallbar tillvdaxt och nya
arbetstillfallen. | sin strdavan att bygga ett starkare och mer motstandskraftigt samhalle ar
hallbarhet en naturligt integrerad del av Krinovas verksamhet.

Krinovas profilomrade ar Livsmedel och man arbetar for att vara en stark rost i Sverige och
Norden kopplat till innovation och entreprendrskap i livsmedelssektorn.

93 nya start-ups och féretag sokte sig till Krinova for stéd i innovations- och
utvecklingsarbete, och far nu stod i nagot av Krinovas tre program Krinova Start, Incubator
och Grow (tidigare Scale).

Krinova fick fornyat fortroende fran Vinnova och blev aterigen utsedd till en av Sveriges
excellensinkubatorer for perioden 2025-2029. Den 6kade finansieringen bekraftade en
positiv utveckling av saval inkubatorn som bolagen.

Under varen gjorde fyra av foretagen i Krinovas livsmedelsinkubator framgangsrik exit —
Foodtel, Re:Meat, Franka och Seatrients. Dessa bolag har under sin tid i inkubatorn vassat
sina affarsmodeller, tagit in kapital, knutit strategiska samarbeten och partnerskap samt
tagit en position pa marknaden. Efter sommaren antogs tva nya bolag till inkubatorn; Exalant
och VivoProtect.

Krinova drev och var partner i ett antal utvecklingsprojekt som bidrar till att skapa hallbar
tillvaxt och attraktivitet. Projekten var kopplade till Krinovas profilomrade Livsmedel, det
lokala uppdraget och hallbar utveckling.

Tva framgangsrika projekt, dar Krinova varit projektagare, gick in i en avslutande fas.

| det nationella projektet Nilla utvecklades, tillsammans med branchorganisationen SISP och
Innovatum, en modell som 6kar tillgangligheten och optimerar innovationsstodet for
foretag. Projekt Nilla, finansierat av Region Skane, Vastra Gotalandsregionen och
Tillvaxtverket, ar i slutskedet och avslutas under varen 2026. Projekt Bascil avslutades vid
arsskiftet. Det tre-ariga projektet Bascil, finansierat av EU och Interreg, bidrog till ett mer
affirsmissigt tankesatt hos smaskaliga livsmedelsproducenter i atta ldnder runt Ostersjén

De event och aktiviteter som arrangerades pa Krinova lockade narmre 15 000 deltagare.
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Krinovas nya koncept for Entreprendérslunch, nu i samverkan med Sparbanken Skane,
samlade foretag fran Skane Nordost for inspiration, natverkande och affarsméjligheter.
Arets sista event pa Krinova, dven det i samarbete med Sparbanken Skéne, var en popular
frukostforeldasning om ledarskap med Mjallby AlF:s guldtranare Anders Torstensson, drog
250 deltagare

For mycket, for lite — framtidens vatten och resiliens i Skane var tema for Vattendagen som
for tredje aret arrangerades av Krinova tillsammans med LRF Skane och LF Goinge-
Kristianstad. Eventet som tar det globala samtalet kring vattenfragan till en lokal och konkret
niva lockade 95 engagerade deltagare.

Skane Capital Day, som arrangeras tillsammans Minc, HETCH och Ideon Science Park, holls
for forsta gangen pa Krinova. Har fick start-up bolag fran bland annat Krinova Incubator
mojlighet att pitcha for att sdka finansiering.

Samarbetet Skane Ventures, for att starka Skanes ekosystem for finansiering och 6ka
mojligheterna for skanska startups att fa en tidig investering, fortsatte under aret med
positivt resultat.

For sitt langsiktiga och tekniskt innovativa arbete som starker bade Kristianstad och
framtidens livsmedelssystem delades Krinovas Innovationspris 2025 ut till Rosenqvists Food
Technologies.

Cirka hundra foretag hade sina kontor pa Krinova vid arsskiftet. Co-working miljon blir allt
mer populdr, och arbetet med att lansera Krinova Food Studio pabdrjades.

I november ldamnade Ulrika Hasselgren posten som VD for Krinova.

Malet var att fortsatt starka Krinovas position som regional och nordiskt ledande
innovationsaktor inom livsmedel, ta en ledande roll som lokal branschéverskridande
tillvaxtmotor, ta en position som ledande aktér inom innovationsledning och vara en
attraktiv plats dar féretag och affarsidéer kan vaxa. Flera strategiskt viktiga samarbeten
fordjupades bl.a med; Malmo stad, Region Skane och Sweden Food Arena samt Food & Bio
cluster Denmark samt inom innovationsekosystemet och med privata aktorer.

Verksamheten syftar till att skapa hallbar tillvdaxt och nya arbetstillfallen i de bolag Krinova
arbetar med. Krinova AB omsatte 25,3 mkr.

Krinovas framgangsrika arbete for att koppla ihop livsmedelssystemet regionalt, nationellt
och internationellt fortsatter. Regionala och nationella projekt kring hallbarhet,
digitalisering, beredskap och resiliens prioriteras. Lokalt kommer Krinova 6ka sitt fokus och
sin narvaro for att vara den lokala tillvaxtmotorn genom nara samarbete med dgare,
kommuner, partners och stravan efter fler gemensamma projekt.
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Krinova Food Studio kommer att lanseras till en bredare malgrupp.

Tre nya intressanta utvecklingsprojekt, Cirkuldara utvecklingshubben 2.0, BioCommons samt
Insatser for att framja algsektorn i Ostersjon beviljades och kommer startas upp i januari
2026.

Rekrytering av ny VD kommer pdga under varen 2026.

Krinovas organisation praglas av mangfald i alder, kon och bakgrund och dar medarbetarna
kompletterar varandra for att kunna serva en stor flora av féretag, idébarare och projekt.
Det har varit manga sokande till utannonserade tjanster men dven spontanansékningar,
vilket visar att Krinova ar en attraktiv arbetsgivare. De som arbetar pa Krinova har alla
erfarenhet och styrkan i att kunna verka och jobba i manga olika verksamheter med vitt
skiftande kulturer samt bra férmaga att samverka i projekt 6ver organisatoriska granser.
Under aret har nyrekryteringar gjorts, och vid slutet av 2025 bestar organisationen av 17
medarbetare.

Krinova AB ags till 40 % av Kristianstads kommun, till 40 % av kommunens dotterbolag
Kristianstads Industribyggnads AB och till 20 % av Hogskolan Kristianstad Holding AB.

| styrelsen finns naringslivet representerat som del av styrelsen, inklusive ordférandeposten.
Kommundirektéren innehar viceposten och hogskolans rektor ingar i styrelsen.

Styrelsens sammansattning:

Jonas Haak — Styrelseordférande, Charlotte Nygren-Bonnier — Vice Ordférande, Anneli
Orrung Wallin, Fredrik Persson, Hans Ramel och Hakan Pihl — Styrelseledamoéter.

I november [damnade Johan Mdllerstréom sin post som styrelseledamot.
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Rakenskaper

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

1(9)

Belopp i Tkr

2025-12-31  2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31 2021-12-31
Nettoomséattning 25 263 25 461 25 627 23 687 21726
Roérelsemarginal % 1,1 4,7 5,8 9.1 8,1
Resultat efter finansiella poster 538 1539 1964 2679 1770
Balansomslutning 18 313 19 567 22 418 24 461 13 675
Soliditet % 66 59,8 47 1 36,8 50,4
Definitioner: se not
Eget kapital
Aktiekapital, Reservfond
nyemission ovr bundna Fritt eget
under reg fonder kapital
Vid arets borjan 100 20 9803
Disposition enl arsstdmmobeslut
Arets resultat 253
Vid arets slut 100 20 10 056

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktieagartillskott uppgick till 3 400 000 kr ( 3 400 000 kr).

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 10 056 106, disponeras enligt féljande:

Belopp i Tkr

Balanseras i ny rékning
Summa

10 056
10 056

Vad betréaffar resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med

tillhérande noter
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Resultatrakning
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Belopp i Tkr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 2 25263 25 461
25263 25 461
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -8 402 -9 248
Personalkostnader 3 -16 202 -14 700
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -372 -311
Rorelseresultat 287 1202
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 252 344
Rantekostnader och liknande resultatposter - -7
Resultat efter finansiella poster 539 1539
Bokslutsdispositioner 4 -168 -368
Resultat fore skatt 371 1171
Skatt pa arets resultat 5 -118 -312
Arets resultat 253 859
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Balansrakning

Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 6 1484 1422
1484 1422

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 50 50
50 50
Summa anlaggningstillgangar 1534 1472

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 365 267
Aktuell skattefordran 339 164
Ovriga fordringar 518 436
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 2134 2542

3 356 3409
Kassa och bank 13 423 14 686
Summa omsattningstiligangar 16 779 18 095

SUMMA TILLGANGAR 18 313 19 567
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Balansrakning

Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 100
Reservfond 20 20
120 120
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 9 803 8 945
Arets resultat 253 859
10 056 9 804
Summa eget kapital 10176 9924
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 8 2 407 2239
2 407 2239
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1545 586
Ovriga kortfristiga skulder 291 211
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9 3894 6 607
5730 7404

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 313 19 567
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i Tkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanférliga
till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter for
I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Om tillampligt.

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anlédggningstillgdngar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-15
Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for mdjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld
forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.
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Intékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r forenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren fér att redovisa
det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

Nettoomsattning per rérelsegren

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Faciliteter 3797 3085
Verksamhetsfinansiering Agare och Intressenter 13 960 14 159
Verksamhetsfinansiering Ovrigt 7 506 8 217
Summa 25263 25 461
Not 3 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 Varav mén 2024-12-31 Varav mén
Sverige 17 10 17 9
Totalt 17 10 17 9

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Loéner och andra ersattningar: 11119 10 118
Sociala kostnader 4779 4 254
(varav pensionskostnader) 1281 1083
Not 4 Bokslutsdispositioner

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond, arets avsattning -168 -368

Summa -168 -368
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Not 5 Skatt pa arets resultat
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2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skattekostnad 118 312
118 312
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 2678 2239
-Nyanskaffningar 435 439
3113 2678
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -1 256 -945
-Arets avskrivning -373 -311
-1 629 -1 256
Redovisat varde vid arets slut 1484 1422
Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intakter, projektrelaterade 2010 2 446
Upplupna ranteintakter 47 12
Forutbetalda kostnader 77 84
2134 2 542
Not 8 Periodiseringsfonder
2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2025 168
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2024 368 368
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2023 506 506
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022 690 690
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 450 450
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 225 225
2 407 2239
Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna kostnader, personalrelaterade 933 847
Forutbetalda intakter, projektrelaterade 2042 5677
Ovriga upplupna kostnader 919 83
3894 6 607
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Not 10 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats) * obeskattade reserver) / Totala tillgangar.
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